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尺岳 トンネル実現を

真剣に考えてみたい

民社党直方支部長 中 儀田

尺岳トンネルの実現のために、直方の政財界の人々

が積極的に立ち上がるときではないでしようか。

昭和44年 3月 に直方商工会議所が尺岳 トンネル問題

についてのアドバルーンを打ち揚げられた時点から民

社党直方支部ではこの問題と積極的に取り組んできま

した。                       i
昭和44年 3月 には民社党常任顧問伊藤卯四郎先生と

亀井知事との尺岳 トンネルについての話 tノ合い引続い

て民社党県連会長稲富綾人先生を通じて亀井知事、西

村直方市長、大野直方商工会議所会頭、宮近直方市議

会議長等との懇談会をもら尺岳 トンネルの実現方途に
ついて協議を重ねてまいりました。併しなんといって

も多額の経費を要しますので、県の現在の財政情態で

はその実現はむづかしいので、その実現は先づ直方―

行橋線の国道橋管を前段の仕事であることが、皆一致

した意見としてまとまりました。

しかしその後、別に何の働きかけもなく4cり ました
が、日本の経済は急速な勢いで成長しております。昭

和44年 5月 には経済企画庁から新全国総合開発計画が

発表され、6月 は周防灘総合開発促進協議会が結成さ

れ周防灘大規模総合開発構想が発表されました。

直方商工会議所が尺岳 トンネル早期実現のアドバル

ーンを打ち揚げられた時点では、直方と北九州を何如
にして短時間で結ぶかということでしたが、今の時点
では次のように変って来ました。

日本の経済成長は現在世界第 3位 という急速な勢い
で成長しております。今後10ケ年間は現在の成長率13

～14%を持ち続けられるであろうと言われております
国内の経済地画も大きく変ってまいりましよう。
その10年後の日本経済の重点地域講想というのが新
全国総合開発計画であり、周防灘大規模総合開発構想
でありますから、尺岳 トンネル問題も当所の北九州ヘ

短時間という時点から今度は直方から何如にして行橋

口に抜けるかということに時点が変ってまいりました

ことを御承知願いたい。

そこで民社党では昭和44年 6月 の県議会で豊沢県議

会副議員 (現 )か ら次の質問をして頂き亀井知事から

答辮を求めております。

豊沢県議質問 特に筑豊と先きほどの周防灘開発地
域が直結出来れば最早云うことなしで、直鞍地区は昔

の栄を取りもどすと共に民政の安定と県政にどれだけ

協力できるかと云うことで、先ず直方国道 200号線分

岐点から県道に入ってこの県道を5キ ロ米進むと安入

寺に着く。ここまでは「バス」も通つているが、これ

から尺岳の「旅線」に入りそれから「墜道」によって

小倉に抜け行橋線につなぐ。これが直方一―行橋線の

最短距離と云うことになる。

この件については直方市あげての念願であって、す

でに県議会の土木常任委員会には請願書が出て「採択

」となつていることは知事も御承知の通りであり、知

事にも昭和42年 9月 5日づけで陳情書が出ている。

県議会には知事の陳情より少し早く昭和42年 7月 14

日づけで直方市長、及び直方市議会議長名で請願がな

され、同年の8月 6日知事が直方に行かれた機会に、

尺岳線で地元関係者一同が陳|｀青しているはずであるЭ

同じく8月 20日 には知事、北九州市長の間で大都市

圏問題で協議、その席上直方―行橋線建設を果す旨申

合せさる。 (これは新聞で大きく報道されています)

昭和43年 7月 23日 この請願事項は県議会で万場一致採

択されている。

その間実に十数回に亘って県、及北九州市にも陳情

がなされ今日に至つているが、知事は勿論北九州市と

の結合もあろうが基本計画を早急に定めてこの問題に

取り組んでもらいたいが、これに対する知事の意向を

伺いたい。それともう一つにこの基本計画は決まって

も、段階的計画と云うものが北九州市長より提案され

ているとうけたまわっている。

これは今述べた国道 200号 線分岐点より県道を経て

安入寺より尺岳の鞍部を通り抜け北九州市田代に出て

小倉の徳若線につなぐ路線の早期着工の件である。

勿論基本計画に変更がなければこの早期計画もやっ

てもらわねばならないが、この件についての答弁は土

木部長にお願いしたい。

知事答弁 県道の直方、行橋線の問題につきまして
御意見あるいは御質問がございました。昨日も早麻議

員の御質問にお答えを申し上げましたように袋路にな



し

っております筑豊地帯の再開発というものは、この袋

路から脱出するような口をあちらこちらにつけなけれ

ばいけない。たとえば北部であれば北九州に結びつい

ていく、あるいは南部の飯塚地帯であれば福岡市に結

びついていく、あるいは田川地区であれば仲哀トンネ

ルを抜けて周防灘に結びついていく。こういう道を一

応の大きなルートと考えまして、道路の建設なり、あ

るいはそれに伴いまするいろいろな事業をいま進めて

おるような次第でございますが、御指賠:の この行橋一

直方線というものは、一面において北九州市に直結を

していく道路であリー面においては、すなわち周防灘

に直結する道路でございます。その経済効用というも

のは、非常に私も高いというふうに考えております。

さて、しからば、尺岳に千メートルを越えるトンネ

ルを直ちに堀り得るかという問題が、一つ大きな問題

でございます。現在福岡県としましては、大鳴トンネ

ルと取り組んでおります。大鳴トンネルと取り組んで

この完成をできるだけ早くして、福岡、直方間の時間

の短縮をはかろうという努力をいた tノておりますが尺

岳も同じように非常にむづかしい問題でございます。

しかし経済効果と申しますか、そういう面におきまし

ては、大鳴 トンネルと同じくらいの効果があると、私

は確信をいたします。今後とも十分北九州市とお打ち

合わせをしながら、この問題の解決に努力をしてまい

りたい。こういうふうに考えております。

土本部長答弁 福岡、行橋線の当面の計画とヒノて、
安入寺から八幡、赤池線に結ぶ計画についての御質問

ただいま私のほうで路線調査をいたしておりますが、

T巨径でいたしますと 1。 300メ ータ程度でございますが

高低差はやはり 400メ ータを越すのではないかと思い

ます。

そういたしますと、両地点の高低差のために相当な

これは急勾配にいたしましても、やはり路線として長

い路線が入らぎるを得ないような形でございますので

さらに路線調査を続けてまいるつもりでございます。

御質問に出ました八幡、赤池線につきましては、八

幡区と筑豊を直結いたします点、また河内の貯水池に

福智山を結びますスカイラインとしての構想、そうい

う一つの考え方も片方には提唱されておる路線でござ

います。

これらの八幡、赤池線の稜線としての道路のあり方

とともに、今後これは検討しなければならない問題か

と思いますが、しかし、山のlillを 通ります道路でござ

います。また安入寺からの取りつけもただいま申しま

したような状態でこざいますから関係の方々ともよほ

ど御相談をしながら、しつかりした計画を立てないと

相当の事業費が必要でございますので軽々に着工ある

いは着手するという問題ではないかと思います。しか

tノいま申しましたような稜線を結びますスカイライン

としての性格が他方にございますから、私たちも当然

将来の計画として取り組んでまいるつもりでございま

す。

以上が豊沢県議の質問、亀井知事並に土本部長の答

弁内容でございます.

そこで民社党直方支部では市の要請に基いて、徳吉

線と安入寺を結ぶ道路については、重田北九州市副議

長を通じ、北ブt州市対策を、併せて豊沢県副議長を通

じて県対策をお願いしており次第に具体化しつゝある

実情です。

さて亀井知事答弁で御承知のi重 り尺岳 トンネルが周

防灘構想と併せて伺如に経済効用の高い道路であるか

ということを御承知願ったことと思います。

そこで周防灘大規模総合開発構想なるものを簡単に

御紹介しておきますQ

l。 地域の範囲と現状

周防灘総合開発の対象地域は、山口県防府市と大分

県香々地町とを結ぶ周防灘西半分 (響灘の一部を含む

)と その沿岸11市 14町 3村の区域とする。面積27万ヘ

クタール域内人口は 210万人である。

2。 開発の基本的な方向

周防灘は、広大な埋立適地や優れた港湾等の超大型

産業立地条件に恵まれているので、将来、さらに過密

化が予想される現工業地帯にかわり、次代を担う超大

型工業基地として整備する。すなわち昭和60年におけ

る全国工業出荷額 160兆円のうち約 1割の15兆円を分

担することを目標とする。業種別には、鉄鋼、石油、

石油化学、大型輸送機械等を中心に、都市型工業をも

加え緑地を充分に配置 tノた総合工業地帯を形成する。

なお、将来は原子力を多目的に利用した工業コンビ

ナートの構想も考える。

また、広域港湾、高速自動車道、国鉄新幹線、国際

空港等新高速交通網の有機的な連携をはかりつつ、大

規模な流通基地を建設する。

さらに、工業、流通部門の発展とともに派生する大

巾な人国の増加に対し、適正な土地利用計画のもとに

住宅と工場の配置に留意し、公害のない、住み良い環

境をもつ大型ニユータウンの建設をはじめとした新市

街地を形成する。

開発の指標として昭和60年における将来指標は、そ

の結果約 300万人の人口増が予想されている。参考ま

でに周防灘大規模総合開発構想図を付けておきます。

X むすび →← 山口、福岡経済団体連合会 (会長



安川第五郎氏)の周防灘から福岡に結ぶ筑豊内陸開発

構想では行橋から仲哀 トンネルを抜けて田川から飯塚

一福岡に結ぶ線がとりあげられております。

これでは直方は周防灘から引離なされ、切角大鳴ト

ンネル着行を前にして、直方では大鳴トンネルを将来

充分に生かすうえからも行橋から尺岳トンネル (仮想

)を抜けて直方一人鳴トンネルを抜けて福岡を結ぶ線

の実現を、いまにして市民が立ちあがらなかったら、

山口、福岡経団連の構想が次オに固まり直方は立ちお

くれをみるのではないかと案じられるのです。

この問題は一党一派のうごきを気にすることなく直

方の政、財界の諸団体がそれぞれの立場においてその

もち味を生し、この周防灘との結び付を考えて尺岳ト

ンネルの実現にその努力を結集するなら決して不可能

ではないと思うのです。

鉄工青年会や青年会議所の若い人々が立ちあがって

尺岳 トンネル期成会の結成を市当局が先頭に立つて、

旗を振るよう働きかけて頂くことを念願してやみませ

ん。

私はこの問題を私の住む街並に住む街の地場産業発

展のために努力をかさねてゆく考えです。

皆さん、声を大にして訴えて下さい。
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「財界」論説委員 伊  藤   肇

僅カナコトが我々ヲ慰メルノハ、僅カナコトが我々

ヲ悩マスカラダ。      一一パスカルーー

悪妻 と良妻

自分の亭主を「申斐性がない」とか、「ロクデナシ

という女は、悪妻中の悪妻というべきだ。

とくに、仕事で苦労している最中に、こいつをやら

れると、悪くバンチがきいちゃって、再起不能とすら

なる。

ある社長夫人|ま 美人で才女で、少なくとも、外から

みた場合|よ、一点非の打ちどころがなかつた。しかし

大抵の場合、サイ女のサイはウルサイのサイだ。口ゃ

かましいうえに、思いやりにかけていた。

その社長が平取締役時代、専務と大喧嘩をやり、辞

表をたたきつけて帰つてきた。玄関の戸を荒々しくあ

け、妻の顔をみるなり、うつ憤をこめていった。

「 とうとう、専務とぶつかって、会社は辞めたよ」

そしたら、賢夫人がほざいた。

「だから、いわんことじゃありませんか。あなたは

頑固もんでいつかはきつと、こうなるだろうと思つて

ました。私や子供たちは、これから、どうしたらいい

んですか」

ヴ



これを聞いたときは、専務よりも女房のほうに、数

倍ハラがたったという。

結局、心ないこの一言で、僅かに残っていた妻への

愛情もかき消され、外に愛人をもつ破目となり、女房

を単なる看板にしてしまった。

これと正反対の例が、戦時中、宮内大臣や内大臣を

歴任した湯浅倉平さんである。

気骨隆々の人だっただけに、ある日、上司と激突、

怒り心頭に達して帰宅、「たったいま、役所をやめて

きた」と吐き捨てるようにいうと、奥さんは、にこや

かに笑Pて 、

「そうですか、それではまた、あなたのお好きな釣

にご専念できますねえ」と答えた。

よほど、この一言が嬉しかつたとみえて、酔うと湯

浅さんは、この自慢話をしたが、できたらこういう女

房をもちたいものである。湯浅夫人だって、恐らく、

これからどうしようかと考えたにちがいない。

しかし、それを咄嵯に抑えて、大をふるいたたせる

ような名言?を 吐いたところは心にくい限りだ。

中小企業振興事業団が行った鹿児島でのゼミナーは

非常に有意義で深く勉強させられた。

直方から参加した、私と石橋君、今井君の3名 は最

前列で真剣に筆記した。たつた3日 間が何と大きな収

獲であったか、私達だけでは勿体ないのでその内容を

発表します。 以下ゼミナー集

41年に千億ドル、42年には1,200億 ドル、43年には、1

,460億 ドルとなり44年には、 1,700億 ドル、遂に酉独

を追い越した。日本が世界の動行を決定する主役を演

じているとも云える。

外国資本が何故日本を狙うか。発展途上国が追いつ

めて来れば途端に人海戦術に負ける。又労働問題は生

活につながる大問題となるであろう。技術開発を怠れ

ば負けである。日本ではカラー・ クラー 0カ Tが変じ

て冷暖房、別荘、電子レンデが 3種の神器となPて米

た。中小企業は大企業になる必要はない。独自の技術

を身に付けて大企業より儲かる企業とするべきである

問題点は生産性が低いと云うことである。日本50%

米国80%独70%此の 1人当り生産陛が工業特有の問題

となっている。技術水準も低い。企業体質が弱い。資

本投下率が低い。競争基盤整備と健康回復を忘れては

いけない。経済合理性にかなつた構造上の改造をやら

ねばならない。

中小企業は努力し、向上に務める事である。バイタ

リティーを持ってやる気のある企業に中小企業庁は協

力する。個々を助ける時代は過ぎた。グループを助け

る事が必要だ。役人議員はその身になって指導しなけ

ればいけない。近代化資金位では追いつかない。

特定業種には洋食器、棒鋼、マツチ、洋傘等々があ

るが伺れ20業種位になろう。鋳物鍛造等 c々

下請企業振興対策が云々されている。親子ぐるみを

し

ゼミナーに参加して

村  丼

中小企業振興事業団

理事長  福 井
理 事  揖 取
指導部長 伊 藤
指導部員 工業部

商業部

70年 の経済展望 と中小企業

理 事 長 福 井  慶 三

此の度のゼミナーで皆さん得るべきものな持って帰

って戴き度い。1970年代は日本の時代と云われている

国際社会への責務も大きい。労務者不足。賃金上昇、

政治経済等の歪、此の歪を是正しなければならない。

構造改善の時代である。日本のたえない技術革新努力

が今日の工業国日本を形成する事に成功した。99%が

中小企業で大企業の下支えが中小企業の姿である。大

企業は大歯車で中小企業は無数の J｀歯車、両立して成

立するのである。中小企業自身が大きな誇を持って考

えて戴き度い。国際化時代に対応しなければいけない

のが世界の情勢である。

特恵関税問題が、問題になっているが、貿易額は、
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助けたいとの政策である。事業団の仕事は融資一指導

一診断一融資情報を把握し提供する事である。

事業団の陵命は、中小企業と政府間のパイプ役てあ

る。当時者の意慾次第で事業団は動く。人作り、協業

精神の結集、リーダーの手腕、組合員の協力が不可欠

の条件である。良い企画を立て 戴ゝき度い。

国 際 化 時 代 の

産 業 政 策

通産省大臣官房企画室長

天 谷  直

◎人口の変化 2000年 前3億の人口が1500年かゝって

5億にし力ゝならなかった。1830年に10億になり、1925

年に20億1962年に30億1975年には40億 となる。此の計

算でゆくと1982年に50億になる。10億増えるのに 7年

しか掛からないのである。

◎造船、自動車、陶磁器に3割の関税援助があった。

◎又日本の鉄は世界中にゆき渡つている。米もお手上

げの形になってきた。

◎日本に石油化学は33年迄無かった。現在米に次ぐ石

油化学の国となった。

◎コンピユーターもかなりの所まで行つた。

歴史は川の流れと同様交化交流が進んだときその国

に進歩する安土、桃山時代から更に戦国時代が次々人

間と文明を変えた。戦の後には大きな文明が交る。特

に負けた後に来る。日本も戦後を味つた。家族制度、

華族、財閥解体、生活様式は変った。新しいバイタリ

テ イ・ ピジョンが生れて20年になる。

負けたら先方の文明を取入れる技術を日本人は持っ

ている。薩摩のイギリス文明吸収、長州のオランダ文

明吸収がそうである。

◎これから世界はどうなるか。 今の速度で人口が増
加すれば 700年で人は、寝る事が出来なくなる。パリ

ーのシヤンゼリゼで20人の法華宗徒を見たことがある

日本人のバイタリティーは世界中に存在し活きている

輸送には、ジャンボゼット時代がもう来ている。コ

ンテナー方式は輸送革命である。通信衛星は通信コス

ト低下と能力向上にすごく役立っている。日本に在つ

てハーバード大学講議を聴く事も可能な時代になつた

経済分野を見ると日本人の貯蓄率は30%投資率も世

界一 (民間)であるが社会資本の充実が不足しでいる

日本は世界と云う池の中の大きな鯉の様なもので鯉

が動けば池の中に波紋がおきる。史上最高の14%成長

率 (計画見通し 8.5%)設備投資20%は 、無理だが今

後も10～ 11%で伸びるであろう。個人消費支出9～ 90

5%設備投資13%公共投資13～ 14に伸びる (前年10%

)輸出、輸入13%位の伸びであろうか。

国際収支はどうなるか。30億 ドルの黒字となろう。

総合収支は、 トントン又は、10億 ドルの黒字となろう
世界が円の切上げを迫るから、あまり黒字は出せな

い。46年 もあまり変るまい。強い経済力だが円切上げ

迄には、行くまい。ドイツの場合ポンド、フランに大

きく圧力が掛っていた。日本の場合この様なことは少

い。残存輸入市1限を早く解除してくれとの諸外国の要

請がきびしい。

農産品が輸入制限であるが、農民保護策も変えねば

なるまい。東南アジアから出超をおさえる為農産品を

入れることになる。日本農業のレベルを下 |ザ る必要が

ある。

EECと 米、力日が自由貿易となれば、日本は取り残

される。最大の問題は労働力であるc19才以下がずつ

と落ちる。160万人減り年寄りは増える3460万人増と

なる。月の石か若年労務者かと云う様になるЭ

賃金上昇43年13%44年 15%今年支|ま 更に上ろう。労

働生産性13%二次産業15%、 二次産業|ま人手と生産性

で賃金をまかなつているが。

消費者物価は 5。 5%上昇で悪■インフレになる傾向

がある。生産性の低い企業は賃金アソブも出来ないし

成立たなくなる。低賃金依存は全黙慰:目 であるc

日本経済のパターンは、経営能力型に変わってゆく

労働力を要する物は、東iア ジアで作る事である。

経営と云えない様な企業の与立|ま あり得ない。さて課

題はと云えば、国奈|ヒ 、咳存輸ア、市J限撤廃、資本自由

化も必然の或行である。対米出超20億 ドルは米国の政

治問題である。

第二期自由|ヒ 45年 3月 。第四次自由化46年 3月 、何

れも早めろとの事である。

そうなれば、中小企業にも外資の圧力が掛って来る

技術格差が存在する物にコンピユーター、エレクトロ

ニクスがある。之に対する政府研究予算は、米 8兆円

日本 8億円である。アポロ計画の様な開発形態の為非

常な進歩が米国にはある。 ICBM計画には、軍が援
助している金を貸し開発させ買上げているのである。

日本は民間で細々とやつている程度で、此の差はあ

まりに大きい。どこから飛んで来るかわからない IC
BMを どうして防止出来るか。金の掛る事は国が予算
を取つているので、日本と全く異っている。

米は自由資本の様であるが、国営研究である。日本

は自由独立の企業である。アメリカのゴジラが来れば

弘



▼

どうにもなるまい。日本 も積極的な技術開発を行わね

ばならない。研究開発費2,000億円 (米 6兆円)米の3

0/1である。これでは伸びない。民間も資金不足であ

るcアポロ計画最大問題は陸海空の争をどうして防止

するかにあった。人間関係をNASA機 関にしてアポ
ロは成功した。700万個の部品精度は、700万分の 1の

誤差を要求された。 700万人のオーケス トラを指揮す

るのと同じであるc原爆 |ま マンハッタン計画で成功し

た。

現在の経済社会 |よ 、高質の技術社会を要求している

公害問距、都可j計画、社会工学、公共投資等々。能率

は悪いが、安 :す れば良いヒ云う時代は過ぎた。多謂1種

少量生産はシステム技術で解決する。巨大ブロジエク

トを自ら開発しなけイ1ば システム技術を身に付け得る

事にならない。

種ケ島は、信長が初めて使った、足軽隊であつた。

武田方は身分を重んじすぎて使う人が足りなかっアこ。

だから足軽隊に負けた。フランス革命軍は、平民で横

一フ」式攻撃で勝つた。信長はエイ山の坊主を3000人殺

したっ殺さなければ新しい時代が生まれないと知った

からだ。産業革命をおこしてイギリスら世界をかける

事が出来 Fこ 。ジエームスワットは、蒸気を動力源とし

たから産業革命が生れた。

現代の産業革命は、コンピユーター頭脳機械である

無人 |ヒが可能になりつゝある。コンピューターを如何

にしたら庚いこなせるか。人の問題を解決することで

あろう。企画化を進める事であるЭ量産システム。之

|ま 国 も政府も企業 も一方向に前進する形態を取らねば

駄目だ。大企業大資本は、大量/1~産の分野に立ってい

るが、この様な形態は、中小企業がとらねばならない

本来の姿であろうっ発明の大部分は、中小企業である

大企業 |ま これを施行する。中小企業こそ花形であるべ

きだ。早国で解りにくい所があったことと思うが、し

っか り話を身に付け伺か即刻実行をお願いする次第で

あるЭ

流通革命と云う言葉は37年頃から云われ始めた。39

年には流通政策が多少国政に取り入れられた。運輸省

も40年から流通問題を大々的に研究する様になって来

た。私達が云い始めるとすぐ誰かが本に書いたりする

・1｀ L γ,/1 、  R ミヽ
｀
 ヽ

みllだいらあぃ7の 7L一 ら`そまアだ

最近では経済の成長に併い、自動車の普及は恐ろし

いばかりである。6～ 7年前から幾度か波を打って流

通問題が云わされて来たが、自由化の波がそこ迄来た

現在、対応する為の機構を考えざるを得ない現兄であ

る。政府も保護政策脅種々とっているが、そういつま

でも自分の国の都合ばかりも云えない。色んな国から

色々の物が流れ込んで来る。今一番の話題は労働力不

足とシエアーを結び付けた、流通問題であろう。

物質問題とは物の流れとも云えるのである。生産者

から消費者へ直接渡せば物価は安いのが当り前である

労働問題にしても交通問題も国として重大問題に直面

しているのである。最近よく運輸省の方達が見えるが

此れは各企業にとつても重大関心事であろう。

昔は商業運輸で良かつた。それを何故流通と云うか

製造元から各地区の卸商へ、そして小売店ユーザーと

1勿は流れるが、交サクする場所が非常に多かったのが

音であつた。それを是正したはやり言葉が流通機構で

ある。非常な無駄を省くのが卸商とマーケツトエリヤ

ーの関係である。そうしなければ日本はせまくてどう

にもならなくなった。

商取引に依って物的流通が発生する。又商売は輸送

で決まる事も多い。有機的道路機構が必要となって来

る。物流は中心から外へ拡がって行き情報 (商売)は

外から中心へ集まって来る。此の原理な異にする2ツ

の問題をどう裁くかがテーマである。焼津で取れた魚

が築地へ運ばれ売りさばかれて一部を持ち帰り焼津港

へ荷上げする。ブドウにしても然り産地より東京で買

った方が安かったと云う例もある。自信のある者はよ

り広いマーケットを求めてゆくがそうでない場合シエ

アーは非常にせまくなる。

昭和60年迄には物の流れは現在の 4～ 6倍になるだ

ろうとグラフは示している。之を運ぶ為には8人に 1

人の運輸手が必要になつて来る。之は不可能だから、

運搬出来ない事になる。団地化していない工場や卸商

には物が運べないと云う事である。大きなコンピュー

ターが中央に。地方には小さなコンピューターがあっ

て情報を中央へ集め地方へ指令し運ばせる。此の様な

システムもやらぎるを得ない様になるであろう。

流通機構の展望 と

今 後 の 課 題



人の流れも都会ではバスしか乗り入れられない様に

なる。要するに大量輸送車だけしか走らせられないの

である。大阪など現在でも幾ら一方通行にしてみても

車の増加には追いつかないのである。日本の場合10年

もしたら個人車の独走は都会では許されなくなるだろ

う。空でも海でも同様である。マーケットは出来るだ

け広く商売を行い、物流は最短とする。

情報通信は発達して来る。政府は此の様な先を見越

して郊外に卸売リセンターや工場団地を作る様助成ヒノ

ている。トラック都心乗入禁止となるかも知れない。

トラツクは郊外タクシーは都心、又そうしなければ幾

ら道を作っても追いつけないからだ。流通をシステム

化する年である。又小売りはどの様に変化するか。デ

パートヘの買物は楽しいから来る。店員の応待も良い

かざり付けも素晴らしい。昔は必要品のみを買つたが

今や買物は主婦のレクレーション化している。生活に

非常にうるおいを持って来たと云う事である。

43年度は一世帯当リレジャー費25メ 000円であった。

之も昭和60年にもなれば40万～60万だろう。金を費う

のが楽しいと云う要素が生れて来る。素晴らしいシヨ

ッピングセンターが郊外に出来て買物は車で出掛ける

事となろう。レジヤーをかねてである。

現代人の生活パターンとは、自分の所得を生活に合

わせてゆく型態である。金が足りなければ妻を働かせ

る。自動車も全家庭が買うだろう。お客さんを楽しま

せるセンターをセットして小売場にする。システム企

画産業である。米国で今半加エパン (生練り)がはや

っている。買だめしておき必要に応じ天火で焼くので

ある。 万博のキツプを2害」引きと云つてもあまり買
わない。但し往復旅券及宿泊付きならどんどん売れる

だろう。 1日 入場者のコントロールも出来る。

国鉄でも現在ホテル券を調査中である。交通公社に

甘い汁を吸われ本家は赤字ばかり出している。だから

運賃も高くなる。もう少し早く考えるべきだ。

短い時間に流通機構の一端をとりとめなく話したが

皆さ/t多少でも私の話を吸収して戴けたら幸でありま

す。

企 業 の 求 め る 人 間 像

明和グラビア化学 (株 )

社 長 大 島  康 弘

私は陸軍で謀略用各国紙幣を作る作業に従事してい

る間に印刷技術を覚えた。健全な企業とは、自主独立

の企業、大企業の完全なる下請、グループ化して生き

る。此の三種であろう。人のやれないものを作る。徹

底的に合理化競争に対応出来る態勢を確立することで

ある。人間関係の良い企業は素晴らしいことである。

又何か作ろうと思つてもすぐ出来ないからトップ商品

の真似をする事もよかろう。より良い物にして販路を

開拓することだ。特許は買うことである。

新製品は連想開発と着想開発 (ア イデア)力 )ら 生れ

る。私は米のノーハウを安く買つて相当稼ぐ事が出来

た。最初は 5万 ドルと言っていたが、5千 ドル迄ねば

ってノーハウを買うことが出来た。技術の交流方法は

金が掛からない。台湾にはノーハウを売つた。10万 ド

ルで…ソ連には、30万 ドルで話中である。

北海道に煙突をホーロー引きする工場がある。非常

に成功している。自分の所ではビニールでレースを作

った。テーブルクロスにレースを付けた。米国で今10

0万 ドル位売れている。

ァイデア開発品を東南アジアに 100ヤ ード送つたら

(エ ンビ)縮少してしまった。クレーム代は支払わね

ばならなかつた。エンビが縮少することを利用して物

千竿をつ んゝだ。プラステックの着色方法を実験室の

ミスから発見し政府から交付金も貰つた。鋼製金型流

化銅が着色させた。時計の文字盤が無いもの、此の腕

時計が今ニユーヨークでヒットしている。新入社員に

新しいアイデアを求めた。アイデア委員会は人を退職

しないことにも役立つた。若い人達丈でやらせること

が良かつた。最高10万円の賞金を年間発表会時にやつ

ている。又引抜銅パイプを米から買つていたが、メッキ

で銅パイプを思い付いた。銅メッキ (鉄パイプをクロ

ームパイプにして)そ lノて引抜加工した。10万円をそ

のグループに支払った。工員にロイヤリテーを払う制

度も行つた。特許を出す前に小額賞金、決定して10万

円迄払うことにしている。良い物は、ロイヤルテーが

月 4～ 5万の収入がある工員もいる。

生産機械は自分で作ろうと云う方法である。設計が

3名 しかいないが充分だ。大部分は部品外註し作った

機械が多い。買つた機械では思切った改造が出来ない

勿体ない故もある。たが自家製の欠点としては精度が

/り
1ず た(Lこ とビマ
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欠けることである。

レース機は当初より60倍早く作れる様になつている

ので、此の部門の給料は、5年位先を見越しても大丈

夫である。印刷機械は現在より3倍アップを計画中だ

が10倍 まで可能と思う。アメリカでは受付が交換手、

タイプと三役やっていた。日本でも稀にテレツクスと

受付等をやっているが、アメリカでは当り前のことで

ある。又電話機をフルに活用している。所内電話で室

外に出ることが少くなつた。遠方になるとテレックス

があまり金が桂|ら ない。

水が必要なので 200洞 ポーリングしたら1%位湧出

して来た。会社に来る車は水槽を通して工場内に通し

た。ほこりが無くなったc夏季は屋根に水を流し冷房

している。昨年ソ連にテーブルクロス月間 100万枚の

話で行った。能率良く作る方法が自分の考えであるが

先方はノルマを如何に果すかを心配し包装迄一式を受

註した。総額 350万 ドルになった。

デズニーランドで遊え′で来

たが90%が ジヤパン製であっ

た。労務管理、若い力を如何

に発揮させるか

、ゞ一番大事な

ことだろう。考

え方の相違は大

きいが、 ;恙きはフに

事である。今50

0人いるが、平

均年令21才、新

卒以外は採用しな

tヽ方針だったが、最近はそうもゆかない。今年も 100

ノ、集めた。

マスコミを如何にして無料で利用するか 大ゞ事なこ

とであろう。之をプリント集録して学校に配布する (

プロフイーノし参考)朝日新間がどうしても載せないの

で話し合つたら6月 に載せて呉れた。朝日を見たと言

って 300ノ、応募して来た。積極的に会社を学校に売込

むことである。コネを利用して新開発表することもあ

る。学校の先生を如何にして抱き込むかである。おみ

や lデ とか学校へのサービス等絶対欠かせない事だЭ地

方の学校には、月刊紙を必ず送つている。シーズンオ

フのときは、先生方とよく話す。求人 も努力以外は無

い。100人求めるなら100人分努力すべきである。

性格テストを主にやっている。 5月 に採用試験をす

るが来年 3月 迄持たない。だから8月 にはアルバイト

をさせる。社内報等、糸でつないでおかないといけな

い。

京都禅寺に連れて行き座禅を組むことを近頃やつて

いる。感想文を書かせると90%は スポーツをやつた様

なことを書くし非常に役立つた。3泊 4日 の効果が大

きい。危険物取扱免許は全員取らせる様にしている。

海外派遣要員は特別教育もやつている。これに合格し

た、日頃チヤランポランの男が非常に真面目になつた

グループ階勤賞をやったら効果が大きかつた。@1,

000円。結婚したら食えない問題が出て来た。 3万円

迄一挙に昇給させることに tノたo而 し現在は初任給の

ベースが_Lつたのでその必要が失くなつた。

生産奨励金 (部単位)を出している。5ケ年計画で

職能給へ移行している。今が 3年 目50%迄職能給にす

る予定である。厚生委員会、改善提案委、苦情処理委

統制委員会、同盟に頼んで昨年労組を作った。課長以

下であるが、組合長には、現場課長になつて貫つた。

選挙では民社党に応援した。労務管理で一番問題に

なるのは苦情処理ではなかろうか。初め便所に書かせ

た当初は良かったが、欠点も出て来た。次にルールを

作って書かせたが最近では便所を止めて社長宛手紙を

書かせることに tノたo苦情提案は伺でも良いことにし

ている。又年 2回の弁当会には私も出席している。年

末年始も労務管理に役立つ様だ。

鹿島建設では婦人会を作つている。自分も真似した

い。奥さん方へのボーナスも考えている。夏休み冬休

みは1週間である。始業のサイレンはいけない。オル

ゴール位のキメの細かさが欲しい。朝、昼、夜と曲を

替え多少でもムードを考えることだ。音楽も大きな効

果がある。更生関係はもうやっていない。社費でクラ

ブ活動には応援している。二科展入選者がかなりいる

作業服はカツコ良い服であることだハ役職名称を考え

ること。カタカナの名前等案外青年達にうける様であ

る。

私の、短い時間に云った事が少しでも皆様の役に立

てば幸です。

中 小 企 業

(外資系)日 本ヴイ

マーケツテイ

中 原

と 経 営 戦 略

ツクス (株 )

ングディレクター

勲 平 (九大工科)

前不二家 (オ バQの オマケ)を考へ鐘紡、そして

日本楽器では (音楽教室を考えた人)

人件費はS50年 頃には現在の2倍～ 3倍支払わねば

人は集まらない。賃金上昇を受け入れ得る企業でなけ

れば存続出来ない。此の賃金上昇条件を充し得ない企

業は5年後にはなくなつて失うだろう。

蒟(テ
17単γ
ヨフじ

霧

……。90……



西独は日本より早く経済成長し、労働力不足をきた

したが、その時はイタリーから労働力を移入した。

省力産業が有力企業となる。省力機械は日本が一番

欲しいものでもある。70年には、ロボット産業が巾を

きかすであろう。幸日本は基礎産業が確立出来ている

からロボツトは日本で開花し、将来世界に輸出するこ

とが一番期待出来る附価々値の高いものである。

ルヘン?ン

゛ ♪

Rを売る◎

パタソンは必要に迫られセールス学校を開いた。ワ

トソンはパタソンの一番弟子。だが、NCRは売つて
はいけない。貸すべきだと主張しパタソンと別れた。

フトソンの IBMは 貸す事業を始めたc公取委問題と

なつたが、大したことはなく、システムを売って貸し

ている。叉パタソンが育てた人がゼネラノし外各社に行

さ受け継いた精神が開花している。

良質安価で|まなく働きを売ることである。もう他国

のまねは無い。「あ 此ゝれは欲しかつた機械だ」と云

われたい。ソ連のキエフとレニグラードの靴、社会主

義国家でさえイメージを買つた。完全に同品質だと内

容を発表したら、尚キエフは売れなくなつた。客|ま 何

かの働きを求めている。

急激に変化する社会.急騰する賃金一。米国と日本

との差。設備面で日米に大差はない様だ。生産性は文

句なしに日本が優れている。特に女子従業員。販売面

ではどうか。米国で代金を会計に取りに来ることは全

くない。然しこれは、商習慣であつて、日本が劣つて

いることにはならない。35時間労働で高賃が払えるの

は何故か。その秘密は何か。社長を除き10:1の 事務員

であることである。他所がやつているからと真似るの

は一番の欠点であろう。大企業の真似は尚いけない。

要するに部課長が多すぎること3少数精鋭管理が米の

長所、但し1ノ＼が休め|よ鶴育ヒが停止することにもなる

販売、財務、製造、夫 に々ディレクターがいる。そ

れを統括するマネージングディレクターがいる。米は

10年前に現在の日本と同じ様な苦しみを味わったので

あるc客の好む経営計画でないといけないと気付いた

マーケツティングリサーチが主となつた。

長期言十画は大体5年である。 2年間は予算計画に依

る生壼をする。過去3年間の販売実績を見る。そして

問題点を見伺ける。販売はどうか計画に依り生産する

すべての生産はマーケットから立てられる。然し問

題が無いではない。話合いをしながら改めてゆく様に

変りつ あゝる。マーケツティングシステムは米国で生

まれた。日本の場合は商(あ きない)である。よりよき

商でなければいけない。お客様の要求は市場調査では

判明しない。上が姿勢を示し下に要求する。構想を作

り目的を与える。将来に対して (イ マジメーシヨン)

想像し実行する。

リーダーは考えを示せ。考え方は強市1出来ない。考

えを示したことに依つて、翌日は部下の考え方が変る

かも知れない。フエアーな態度が若い者を引き付ける

ルールは皆で守る。客の意見を容れる。そして考え

る。客の忠告が一番当を得ている。鈍な人間が利口な

,7〃ヶｒ́
べきゝ
、

＼
東南アジアは、人手の要る仕事を日本も持つて行か

ざるを得ないだろう。低賃金のみに頼っては、企業は

成り立たない。 1社で全技術の開発は出来ない。米の

巨大化した企業ゼネラルモータースの場合でも、極力

しばつて開発分野に取り組み、他の分野の良さと協力

し完成する様になつたD

日本も今迄は他所の真似をして来たが、もうノーハ

ウは売って呉れない◎伺か持つて行かなければ貰えな

い様になつた。他に類の無い何かを持たなければなら

ない。

日本にも中小企業で上質の所が多くある。技術革新

のテンポはあまりにも早い。ぼんやりしていては金に

ならない。デユポン (ナ イロン)原料メーカーの例日

本程高度成長した国も企業も無い。米のグレース社は

20%の年成長率を誇っている。日本も注目すべき所で

ある。原材料から製品1にする迄の研究所を徹底的にや

ったからだ。設計、加工材料ぃ加工製品、マーケット

リサーチ、総べてをやるから成功した。射出成型機と

原材料を売つているが、グレースと組めば絶対心配な

いと信んじる様になつた。グレースは従って製品は作

らない。 1音5作 つているが、どうしたら喜ばれるか知

る為にやつている。

亜鉛鉄板を買うんじやない、バケツを買うんだ。ナ

イロンを買うんじやないQ靴下がほしいんだ。人生を
得るために本を買うのだ。

製品とサービスは一体何を売るのかと考え直さねば

ならない。米国のパタソンは、システムを売る事を考

え出した。NCRは 機械を売るのではない。システZ、
を売るのだと後藤氏は言つた。スーパーを開かせNC

/          1:

0000… 100・…。



真似をするな。指揮者は常に批判されている。物を売

るのではない物の働きを売るのだ。その意味での良き

ものを皆さえ′作つて下さい。

ス′て後から理屈付け体系付けたものである。伺か非常

に伸びたときには、裏倶」に危機があつた筈で従業員全

体の意識を高め得ることが総力をあげ得ることが成功

に繋がる。

人集めに各企業は懸命である。集めた人に対する思

いやり将来を考える企業は少い様だ。やる気を出して

働いて貰う為には、物質的、金銭的だけではあるまい

不平不満を解消するだけではいけない。意欲付けを何

でするか 問ゞ題である6チ ャレンデを受けてからクエ

ークソ″と出すやる気。仕事に対して生き甲斐を覚え

ると云う事に尽きるのではないだろうか。

何となく沈滞ヒノた職場が多い。時間が経れば良いと

言うのは、うまい責任者がいるか、いないかである。

生き甲斐とは幸福惑であろう。念願していた事を為し

ク

ラミェ血 アだ`A

遂げたとき、伺回か通つて成功したとき、幸福感を覚

える。これは然し短時間しか持続しない。打込んでい

るときが充実している。之が幸福感である。一歩一歩

前進しているとき、熱中しているときである。自分な

りの価値半J断がそれを計る自分の物差を特っていない

といけない。此れを作ればどうなるか。果し得たら、

……成果は……その物差を持っていれば総べてが充実

感につながる。

之には原則があるのではないだろうか。個人叉はグ

ループに責任を持たせる。具体的な目標をはっきり持

たせる事である。具体的に理解させて目標を示すこと

だ。心から納得させる。うすれない様にかき立てるこ

とだ。そして又心の間隙をどう埋めるかである。

ドフトエフスキーがシベリアに流されていたとき大

きな穴を堀らされた。堀つてしまったらそれを埋めさ

せられた。度々これを繰返させられた。一番苦しかっ

たと言う。肉体的には、そうではないが、目的が無い

ことである。セールスマンの尻を叩くだけではなく目

標を示すことだ。責任の重大さを覚えさせる。本田技

研の社長は自分の為に働けと云うcその意味は別にあ

る。但し条件を整えてやらねばならない。

今何が問題であるか。テーマは絞らねばならない。

提の私

ヨ

資生堂推販部長 大 野  良 雄
昨年売上 838億円 東京一部

資生堂が小企業から成長した要因が何であつたか。

個人企業から脱皮すること。企業な私物化しないこと

であった。経営の実体は株であつても内容はそうでな

い所が多い。資生堂の場合早く個人企業から (有)(
株)へ と真の脱皮をしたからではないかと考えられる

製品のあり方は、非常にぎびしかった。社長自ら技

術を進め経営面は専務が行い、全国に升エーンを広め

た。又社長を含めた停年制をひいた。そして又、社長を

含め子息は1人以_上の採用はしないことを決めている

真の意味の能力主義を推し進めた。企業の私物化は絶

対的にさけた。5年前ニユーヨークに販売店を出した

社長の息子に能力があったから支店長にしたし

当初は、たしか個人の意志で始めたが或る時点から

株式へと移行する。当り前のことである。

日本の場合は下部がよく働くが米国ではトップがと

ても良く働く、土曜日はマネージャー以上の人だけ働

いている場合が多い。社長と云えど 1)取締役会の評価

を受けることは日本と違う様だ。単に売上げをあげた

と云う評価だけでなく上げ得るものを取りこぼしたこ

と等大きく評価される。最優秀輸フ、品紹介賞を貫った

デパートがある。バンバーガーデパートバイヤーであ

る。反対に他の所は、期待利益を失つたと云う評価を

受ける。

日本の場合も上の方がうんと評価を受けるべきでは

なかろうか。上の方程オールマイティーで評価が甘い

のは良くない。エコノミツクアニマルと日本人を評価

した夕り、がいる。日本人は戦後の危機感を取り除く為

努力した。経営者がこの危機感をうまく利用したとも

評されている。資生堂も関東大震災を契機にチエーン

ストアに踏み切つた。チヤンスが向上した。天が災を

幸に置き替えたのか資生堂は大きく伸びる事が出来た

又店に客を個定化することが化粧品の命である。又

買いに来て呉れるか 勝ゞ負である。

松下幸之助のくらしの泉もその様なものであろう。

再建か危機かS28年度から倍の売上げにすると5ケ年

計画を建てた。初年度倍の倍売上げ得た。実践が先に

あつて理論が後に付くのが当り前である。経営理論な



そしてじっくり取り組ませる事だ。三日坊主ではいけ

ない。成果を認めよ。「可愛がる猫は毛並が良くなる

」と西欧に諺がある。現在5601台のコンピューターが

日本で働いているが、果してどれだけ効果をあげてい

るか疑間である。コンピ三―ターを買入れ、さてどう

使うか考えている所を多く見る。コンピューターは現

代の流行であり又中毒みたいなものだ。小さいのを入

れたら次に大きいのが欲しくなる。使いこなせないく

せに大きいのは別の計算も出来ると買替える。麻薬み

たいなものだ。情報を集めることも大事だが情報を撰

択することが重要であり、之がコンピューターの活用

につながる11流行に追われているので、コンピュータ

τが無いとおくれていると思い込んでしまうのである

エリート意識も程々にすべきだ。之を使いこなす費

用は莫大である。使いこなすことは更に大変である。

日本の女子のバイタリティーは素晴しい。特に九州の

女の子とアメリカ娘の差は甚しい。日本の娘が昼休み

に15分間位で食事を済ませて職場にかえつてみたら客

が混んでいたのでその儘応対し仕事をした。アメリカ

娘は 1時間どうして休まないかと変にきく、此の意識

差である。

又ベルトに付いている直接工のサークル活動で、改

善効果報告であつた。能率をよりよくしていく。此の

意味も外人には、理解出来ない様である。ノルマを果

せば、良いとの差である。発展の規模段階を見極めて

システムを考え直すことである。

自分の病気も判らないではぃけない。体が肥つたら

大きな着物でないといけないとわかりきつているのだ

が、分りきっていることが出来ない企業が多いと云う

ことである。その様なことが無い様に皆さんもよく眼

を開いて事業を、企業を見直して下さい。

設備を高級化し規模な拡大する事に

′フア.形ロパ■0

工 場 団 地

20人以上(10人)%以上が

製造業であること

同一業種及直接関連する

業種

関連業者の参加が認めら

れる (輸送、倉庫、材料

商等)%以上が全部移転

外一部移転、建物個別で

可

伸び率は60団地の平均20.4%で業種別内訳は

機械金属23.6% 木工19。 2% 繊維12.7% 其の他 0
.4%と なつている。全面的移転の所を調査したら下記

の通りであつた。

1053企業 為公蒙
り 加工高 経上禾」益  装備率

平  均  22%  20   2 2   30
機  械  21%  20   3 4   24
木  工  329/ら   20   1 7   44

問 題 点
①賃金雇用問題 新卒求人難 賃金上昇 技術者不足
②利益 の低下 人件費増大 金利負担増大 製品価

格低下

③人  材  難 中堅幹部の人材不足 技術者不足
④売 上 不 安 同業者の過当競争 販路開拓難

⑤贔団化
の不姜

①そ の 他

A建 設 段

①用地買収の遅れ

②地価値上り

③造成費の増加

①団地買収不能

⑤地盤軟弱

共同事業の低調

高 度 化における諸 問 題

研 究 指 導 員

荒 井  祐 蔵

中小企業はまだまだ50%(大企業に比し)tノ か

能率が上つていない。然し賃金は近づいている。

其処に問題がある。構造改善の必要がそこにある

問 題 点
①人手不足……自動化推進と量産化をどするのか

②需給問題……品質高級化と多様化で対比する方法

③国際競争……高級化及び新製品開発力をどうするか

④技術革新……技術高級化……短時間で精度向上

⑤再 編 成……大企業対応策 技術 動向と方針

資本過少

分の遅延

階

共 同 工 場

10人以上%以上が20人以

下の小規模製造業

全員が全部移転20人以上

は一部でも可

一棟を原貝Jとする。

中核的な役割合する所が

必要(20人以上の企業)

資金不足(運転)資産処

B 運 営 段 階
①共同意識の低下

②運転資金不足

③共同施設稼働率の低下

④共同事業の利用度低調

⑤指導者専従者不足

が（纂↑Ｈ■％

は

さ

要

約集



O造成事業の長期化   ⑥運営態勢の不備
⑦敷地配分のトラブル  ⑦従業員充足難
③電力電話上下水道の遅れ③通勤事情に依る退職

0建築工事の遅れ

⑩移転時期のおくれ

①重復投資の発生

⑫組合の脱退

⑨職場における異和感

⑩労働者の組織化

①生産能力と販売力のアン

バランス

⑫収益低下

①工場面積過大発生   〇償還財源不足
①工場レイアウト不良  ⑭家族従業員処遇
①資金調達計画の見込違い①従来の外注工場との関係

7.土地をくじでしては  2.手形を扱った事の無い

いけない        事業所の不渡等
12.日和見はいけない  4.共同施設を動かすこと
15。 あてにしていた土地  が一番大事なことである
が売れない金が借れない 方法、研究の要あり

5.人を選べ、管理能力の

ある人、事務局長も大事

6.組合の利益は、企業的

意識でやること。損はい

けない。倉」立期は、ワン

マン的リーダーが必要。

安定期になれば、組織的

運営が必要となる

9a共同工場主が仲良くす

ること

11.販売計画を立て 生ゝ産

計画をすること

14。 奥さんの待遇と子供等

の給料等の問題

計画段階では次の問題点に留意しなければならない

①高度化の目的

②協業化の方針及形態。全面及一部協業が考えられる

Э高度化事業の種類。団地集団化と共同工場の伺れに

するか。

C組合のリーダーは誰か。指導力のあるワンマンの方
が良い。

C組合員の募集選定をあやまるな。

〇高度化意識、協調意識がどうあるか。向上している

か Э

C事業の規模、投資額、面積、販売計画、利益計画、

建物設備 (16年返済可能か)    t
③用地の選定、道路、電力、電話、水道はどうなるか

⑨共同施設の選定、組合員施設との関係、稼働率予測

⑩共同事業の選定、利用予測、運営方法

①資金調達と積立計画

⑫移転 (全面か一部か)

①土地、建築費機械の値上り等のときどうするか

○その他資産処分、旧債処Iを書類に数字化すること

①家族の協力、従業員の協力、取引先の協力が絶対必

要である。

問題は以上の様なことに集約される。之を解決しな

ければ集団化、共同化は成功しない。

選 浄 駕 浄

|| || ||
な い 戦
|| || ||

揺 浄

ベトナムの戦摯は漸減的に縮少しつ あゝるがまだま

だ終りそうにない。と云うのにラオスでは戦火はエス

カレートして、使用される弾薬の量はベトナムに反し

増大の傾向にある。

ナイジユリアとビアフラの内戦は一方的に哀れな形

で終った様だが、生き残った人達はホッとしているこ

とだろう。イスラエルとアラブ諸国の争はソ連対米戦

の様相を示す様になつて来た。この大国が戦争か平和

か今重大な岐路に直面している様である。

中東に重大な利害を持つ米ソは、直接粉争に巻込ま

れるのを極力避けたいと云う点では一致している様だ

が現段階では慎重に情勢を見守っている。そして警戒

の眼を見開いていると云う所であろうか。

第二次大戦で米ソが領土を分け合つた。戦後がまだ

熱い形で残つているのであろうかポーランドの戦後は

まだ終っていないと云う。ソ連に東部領±10万 8千平

方キロメートルを取られてその代リドイツ領土をオー

デル川迄10万 2千平方キロメートルを貰つた。一切の

ドイツ人を追い出して自国から出向いた苦労は大変だ

ったであろう。そしてそれを強いられたポーランドの

弱さがドイツ人に対する不信と嫌悪感を育んだのであ

ろうか此処にも戦後は残っている。

ドイツが東西に分割されたことは、米ソ両国にとっ

て有利ではあるが、日本にとつても有利であったこと

も見逃せない。日本と中国も平和条約が締結されてい

ない現在戦後が続いているとよくきく。幸と云うか毛

主席は戦後中国を平定し、現在を築いている。だから

戦争についての責任は追求していない。だが台湾をは

さんでの政治問題は仲々きびしい。

米は又日中の接近は絶対に困ると強制的であった。

昨日までそうであつたのに今日は米中会談がワルシャ
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ワで開かれている。中国にあれだけ嫌われていた佐藤

総理は、此の様な会談の指向をニクソンに打明けられ

てあわて 対ゝ中国漸進的接近を表明しだした。

今迄にも幾度か中国を国連に加盟さすべきだと云い

ながらもなし得なかった事が、米中会談の途中他の国

から国連加盟を斡旋されたら亜細亜での日本の立場は

無くなる。佐藤総理は、今日もニユースで大使級の話

合いの用意があると国会で発表していた。

幾度も失敗し、やつと′人工衛星打上げに成功した。

世界で第 4番目の日本は、米国にあまリペコペコせず

もう少し積極的に中国接近をヒ′て戦後を終らせて貰い

度い。平和産業的輸出等には、輸銀が活用出来る様し

てもらい度いものである。今日もあっておるであろう

各地での戦争を無くすべく声を大にして米ソに呼び掛

け得る様国力をつけ度いものである。 ひろし

※ 国鉄も合理化する様あらゆる手
を研究し、小規模駅に付いては、

もう駅員を置かない様になって来

た。赤字計上を得意として来た国

鉄が合理化することは、新幹線と

同様なヒットであろう。元来赤字

を計上する企業は、消滅すべきで

あるに拘らず国鉄は大きな赤字を抱えている。合理化

がおそきに失した感が無いではないが、人1/1費が最大

の経費をしめる。近頃 1人でも不要な経費は避けるべ

きであろう。まだまだ国鉄は合理化に徹すべきである

※ 日中貿易を拡大しようと又古井氏が中国で活躍し
ている。世界最大の市場である隣国のマーケットを他

処に荒らされることはあるまい。仲よくしてお互発展

することである。食肉一等品 100′ 41円 位で買えるの

に日本政府は許可しない。之もおかしいが中国倶Jの交

流政策 もなってない。ゲバ棒を日本中の高校生に持た

せる様画策したり、毛語録を日本学生に持たせる等も

ナイセンスであるЭ中国の思想統一には毛語録も用を

なしたであろうが、良識者の多い日本では批判こそさ

れ、効果は零であった。お互の国権脅尊重し人民生活

の向上を計る様考えれば自づと道は展けて来るであろ

う。

※ ソ連に大型 トラック 2.400台の輸出商談がまとま
り、小松機械 2千数百台がまとまった。だが漁業交渉

はあまりはかばかしくいかない。北方領土問題も凍り

付いてしまった。だが経済面で見ている、もうすぐ追

い越すせ。ちよいとアメリカと云う傘はさすが実力比

2が もう近い.何にせよソ連も日本を認めつゝあるの
は良い傾向である。うんと買って下さい。資源と交換

しましよう。

※ 日本の海洋開発が世界の関心を集めている。政府
も第 1次海洋開発計画を設定した。米国は海底トンネ

ルや鹿島コンビナートの掘削港を見学に来る。西 ドイ

ツも水産技術調査団を日本に派遣し、フランスも4月

に来日する。現在の所ニジマス、ハマチ、アユ、カサ

ゴ、マダイ、コイ、ウナギ等の増養殖技術はトップレ

ベルにあるから愉快だ。四面海洋の日本は海洋資源確

保の面でも早くトップに立つて貰い度い。領土と資源

は海の方にしかなくなって失った。高級品質易と海洋

開発が日本を伸ばす最短距離にあるからだ。

※ 瑞雲を引き受けてから丁度 1年経過した。大した
事は出来なかったが私なりに懸命にやった積りだ。内

容的に批判されることも多かつたと思うが一番困った

ことは皆の原稿が集まらないことであった。ニユース

を求めてなどは私の性に合わない。三文記事でなく内

容のある何かを、皆に少しでも吸収出来るものをまだ

まだ書き度かったし、記事を求め度かったのだが、半

分も思う様にならなかった。御許し願い度い。先ず一

歩前進するには何を成すべきか真剣に考えて、お互の

道を展こうではありませんか。此の 1年間拙い記事に

眼を通して戴き誠に有難う御座いました。 村井生

讃 井 麦 翠

つ か 四 つ か 龍 の 玉

て ま こ と に 日 脚 伸 ぶ

り 恋 の そ れ ら し く

讃 井 才 子

雛 の 顔 昼 暗 け れ ば 灯 し け

啓 蟄 の 甲 光 り て 歩 く も

壺 の梅 香 も失 ひて 散 り に け

村 井 淳 子

焚く もの に 枯 鶏 頭 もの せ に け り

暮れなずむ 破 璃 戸 に 揺 る ゝ本骨明 り

冬 日 和 納 骨 堂 に 合 掌 す
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